Den maritima
logistikens
utveckling

Osdker och
centraliserad
maritim logistik
(ledernas strategiska
betydelse framhévs)

Den maritima
logistiken 6kar pa
foretagens villkor

(foretagens egna
logistiska natverk,
smagods-
transporter)

Sakerhetsldget

Spanningarnai
Ostersjoregionen
okar (samarbetet
forsvaras,
hybridpaverkan)

Okad trafik pa
Ostersjon (nytt
sakerhetspolitiskt
lage,
klimatflyktingar)

HAVSOMRADEN | FRAMTIDEN

Centrala osakerhetsfaktorer och olika utvecklingsriktningar for dem

Turism och
rekreation

Férhallandena for
Ostersjoturism
férsvaras (minskad
rekreation till havs)

Turismen
koncentreras till de
stora staderna
kring Ostersjon
(6kad
kryssningstrafik,
kultur intresserar

Internationall
handel

EU:sinterna
samarbete stirks
(EU enad bland all

global
protektionism)

Internationell
handel (global
marknad pa
Ostersjon)

Energisektorn

Energiunionen
férenas genom
infrastruktur-
projekt
(harmoniserad och
pa europeisk niva
optimerad
energimarknad,
kablar)

En mattlig
energiomstillning
(férbréanningen kan
inte utfasas helt)

Attityder och

miljdinsatser tillstang

Gron omstillning
genomreglering
(EU och staten har
en starkroll nar det
galler
skyddsatgarder)

Ostersjons tillstand
férsamras
(6vergddningen och
syrebristen
forvarras)

Fortsatt dalig
miljostatus
(algblomning och
naringsbelastning)

Ineffektiv
klimatpolitik (6kad
klimatradikalism)

Den marina mljons | Vaderférhallandena

i Ostersjéregionen

Betydande
foérandring
(klimat-
férandringens
effekter syns i
Ostersjéregionen)

Radikal forandring
(stortregn,
dversvamningar,
stora skillnader
mellan arstiderna)

Fiske och
vattenbruk

Havet som
korbod
(miljévanlig
massproduktion av
fisk, harmoniserad
livsmedelsmarknad
inom EU)

Produkter med
hégtmervérde for
féretagsbehov
(innovationer inom
bl& bioekonomi och
smaskalig
landbaserad odling)
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Urbanisering

De storsta
kuststaderna
bevarar sin
livskraft
(den aldrande
befolkningen flyttar
till narliggande
stader)

Stark
koncentration till
metropolomradet,
hamnstiderna
uppleveren
tillbakagang
(storstaderna vaxer,
invandring)
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SCENARIO 1: BESKRIVNING

SAMHALLE OCH POLITIK: Det globala handelsflédet intensifieras
och blockbildningen skingras. Internationella storféretag
investerari Finland, t.ex. i logistik och undervattensdatacenter. Den
stora efterfrdgan pa resurser leder till storre utvinningsindustri
kring Ostersjon (t.ex. batteriteknik, |lakemedelsindustri). Nya
betydande innovationer uppstar i samband med undersdkning av
havsbotten och atervinning av naringsémnen. Foretagens och
stadernas intressen styr utvecklingen mer an statsmakten gér och
det dr svart att hitta en gemensam politisk vision.

ENERGE: EU:s makt minskar och sammanhallningen spricker.
Miljopolitiken ar ineffektiv och utfasningen av fossila branslen
forverkligas inte pa 6nskat satt. Torvanvandningen okar
naringsbelastningen pa havet och man lyckas inte utnyttja
potentialen hos vindkraft till havs. Okad klimatradikalism.

SJOTRAFIK: Utvecklingen inom datakommunikation och autonom
teknik har snabb inverkan pa logistiken, och ett intelligent
transportsystem forverkligas snabbare anvéntat. I stdderna ochi
tillvaxtkorridorerna kan manniskor fardas och varor transporteras
smidigt medan transporterna till glesbygdsomraden blir
langsammare och dyrare. Den maritima logistiken 6kar och nya
logistiska losningar utvecklas pa foretagens villkor (bl.a. féretagens
egna logistiska natverk, smagodstransporter). Nordpostpassagen
har endast liten inverkan pa Finland, men trafiken pa Ishavet 6kar i
jamn takt.

STADER OCH BEFOLKNING: Befolkningen koncentreras till de
stora stiderna i Ostersjéregionen (S:t Petersburg, Stockholm,
Helsingfors, Tallinn) och andra kuststaders betydelse minskar.
Tunneln mellan Helsingfors och Tallinn byggs med hjélp av
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kinesiska investeringar. Nar den gemensamma migrationspolitiken
fallerar pa EU-niva uppstar en ohanterlig flyktingkris. I och med
klimatflykten &kar passagerarstrdmmen &ver Ostersjon, vilket
férutsatter nya former av samarbete och grénsverksamhet mellan
staterna.

MILJON OCH HAVSOMRADETS TILLSTAND: Ostersjén har blivit en
problempatient. Overgédningen och syrebristen i Ostersjén har
forvarrats. Nar det regnar rikligt skoljs allt stérre mangder
naringsamnen fran jordbruket ut i Ostersjén, vilket leder till 6kad
naringsbelastning. Det blir allt vanligare med extrema
vaderfenomen pa grund av klimatforandringen, sdsom stortregn
och éversvamningar i kustomradena. Havsnivan stiger och
paverkar kustomradena framfor allt i samband med stormar.
Ocksa vinterns istacke har minskat betydligt.

FISKE OCH VATTENBRUK: Manga fiskarter lider nér livsmiljéerna
férandras. Nyckelarter, sdsom bléstang, férsvinner och Ostersjéns
ekosystem forsamras. Fiskeflottan koncentreras och det féradlas
framfor allt produkter med hogt mervarde for foretagsbehov. Det
stora behovet av livsmedel och olika innovationer inom bla
ekonomi dkar efterfragan pé fisk fran Ostersjén, och dven den
smaskaliga odlingen i stader okar.

TURISM OCH REKREATION: Turister ar intresserade av de stora
staderna och kulturarvet kring Ostersjon. Att staderna kring
Ostersjon ar lattillgangliga r ndgot som intresserar turister fran
Asien, likasa regionens kulturhistoria. Kryssningstrafiken pa
Ostersjon 6kar kraftigt. Svag status i den marina miljén och
privatisering av omraden (t.ex. fér datacentraler) minskar natur-
och kulturturismen i skargarden.



SCENARIO 2: BESKRIVNING

SAMHALLE OCH POLITIK: Oron fér miljéns tillstand dkar och
manniskornas personliga val gor att ocksa foretageni hog grad
maste erbjuda hallbaralosningar. Man forsoker hitta nya
affarsmodeller och intéktsstrategier pa grona villkor, och Finland
har mojlighetatt vara foregangare pa omradet (cleantech,
bioteknik osv.). Konsumenterna ar miljdmedvetna, gynnar lokal
produktion och kompenserar sin konsumtion (t.ex. kompensation
for kryssningar). Sakerhetslageti Ostersjéregionen &r stabilt och
stormakterna faster sin uppmarksamhet pa annat.

ENERGI: I och med att det uppstar ett investeringsklimat som
gynnar vindkraft och tekniken utvecklas blir produktion till havs
ocksa I6nsamt. Det blir ocksa vanligare med andra former av
férnybar energiproduktion, och utslappsfri energi blir
férmanligare. Energiproduktionen fordelas péa flera aktérer och
lagringstekniken utvecklas. Trafiken blir eldriven och fornybara
energikallor tasi bruk. Elektrifieringen av trafiken stracker sig
ocksa till vattenomradena, och det gar attladda elbatari
gasthamnarna i skargarden.

SJOTRAFIK: Den maritima logistikens skadliga miljdpaverkan
minskar som ett resultat av kad miljdmedvetenhet, lokal
produktion och |6sningar inom cirkuldr ekonomi. Den tekniska
utvecklingen och cirkuldr ekonomi gor resurserna mer tillgangliga
(t.ex. 3D-utskrift i industriell skala). Cirkular ekonomi 6kar ocksa
mangden avfallstransporter till havs.

STADER OCH BEFOLKNING: Nya boendetrender (att bo pé flera
stallen, att bo i smahus, att bo i fritidsbyggnad aretom) och nya
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arbetsformer (distansarbete osv.) gor ocksa att det blir allt
attraktivare att bo i skargarden. Infrastrukturen,
trafikforbindelserna och tjansterna i skargarden utvecklas.
Turismnaringen har 6kat (plattformsekonomin erbjuder tjanster
for boende och batliv).

MILJON OCH HAVSOMRADETS TILLSTAND: Utvecklingen nir det
géller problemen med 6vergddning och syrebrist har vant till det
battre. Naringsbelastningen fran jordbruket och annan
verksamhet pa land som orsakar miljébelastning minskar och den
marina miljons tillstand forbattras. Internbelastningen i havet 6kar
inte. Blagronalger ar inte langre ett aterkommande problem varje
sommar. Klimatférandringen har ingen betydande skadlig
inverkan pa vaderférhéllandena i Ostersjéregionen.

FISKE OCH VATTENBRUK: Konsumenterna foredrar etiskt fangad
fisk, vilket gor att vattenbruket minskar. Andelen vildfangad fisk
Okar och fiskbestanden skyddas mer aktivt. Skargardens livskraft
garanterar goda mojligheter for fiskerinaringen, men ocksa
privatfiske 6kar inom ramen for miljons barkraft.

TURISM OCH REKREATION: En lugn och ren miljo och de
servicehelheter som skargardsboma tillhandahaller pa digitala
plattformarlockar nya turister till Ostersjon (kultur- och
naturturism).Ioch med den 6kade miljdmedvetenheten bérjar
aven finlandarna understodja narturismen, vilket gor skérgarden
till en allt popularare rekreationsmiljé.
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SCENARIO 3: BESKRIVNING

SAMHALLE OCH POLITIK: Maktkampen mellan véirldens
stormakter har blivit ett handelskrig, och ocksa de geopolitiska
spanningarna okar. Friktion uppkommer framfor allt mellan
vastlanderna och Ryssland. Mgjligheten att det militara hotet
realiseras &r liten, men férsvarsmakten har trots allt starka
intressen nar det galler havet. Hotet om hybridpaverkan och
cyberkrig ar verkligt. Finlands situation stabiliseras emellertid av ett
férdjupat samarbete och 6kad integration mellan EU-landema.

ENERGI: Inga klimatavtal har ingatts pa global niva, men EU
forsoker trots allt foregd med gott exempel och skarpersin
miljopolitik kdnnbart. Inom EU bildas en gemensam energiunion.
P& en harmoniserad energimarknad far forsérjningsberedskap och
gemensamma ambitiosa utslappsmal en framtradanderoll.
Energin kommer till storsta delen fran fornybara energikéllor, men
det produceras fortfarande ocksa energi med stenkol for att
jamna ut variationen i andra landers produktion.

SJOTRAFIK: Ioch med att det politiska l4get stramas at blir
Ostersjoni allt hégre grad ett strategiskt falt och de logistiska
ledernas betydelse framhavs. Farlederna anvéands eventuellt ocksa
som geopolitiskt redskap. Utvecklingen nar det gallerautonom
trafik till havs forsinkas pa grund av rdédande cyberhot och
misstron mellan internationella aktorer.

STADER OCH BEFOLKNING: Rérligheten inom EU &kar och Europa
urbaniseras. Ocksa i Finland flyttar folk in till staderna, och pa
kusten finns nagra livskraftiga centrum.Ioch med att
infrastrukturen i skargarden forsamras flyttar i synnerhet den aldre
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befolkningen till stader pa kusten.

MILJON OCH HAVSOMRADETS TILLSTAND: Den marina miljéns
tillstand har forsamrats en aning. EU och staterna intar en stark roll
nar det galler miljdinsatser, och de forsdker hejda dvergddningen
med hjalp av reglering. Mikroplaster férbjuds inom EU, meni och
med att det inte ingatts nagra globala avtal har problemet inte
[6sts. Samarbetet med Ryssland ar svart, vilket ocksa paverkar den
marina miljons tillstdnd negativt. Klimatférandringens inverkan
kommer till uttryck i vaderférhéllandena, men Ostersjén utgor
fortfarande en gynnsam miljo for manga naringar.

FISKE OCH VATTENBRUK: EU:s jordbrukspolitik stoder sig pa de
mest produktiva omradena och stdd anvisas for vattenbruket i
Ostersjon. Nar miljdpolitiken skarps faststills hogre skatter p&
kott, och det blir allt vanligare med havsbaserad och vegetarisk
kost. Kott &ren lyxprodukt, medan odlad fisk ar vardagsmat.
Stravan efter sjalvforsorjning i produktionen av protein leder till
Okat vattenbruk. Allt storre vattenbruksomraden forlaggs pa annat
hall &ni Finska viken sa att de inte stor férsvarsmaktens
verksambhet.

TURISM OCH REKREATION: Turismen har forsvarats och det &r
inte manga turister som besdker Ostersjéregionen. En delorsak &r
de politiska spanningarna, men ocksa den individuella budgeten
for utslapp fran resor minskar turismen. Narrekreation bliren
trend och turism en lyx som endast férunnas ett farre antal
valbargade.



